SKOLA
NAZIV: INDUSTRIJSKA STROJARSKA SKOLA
ADRESA: Avenija Marina Drzi¢a 14, Zagreb

KONTAKT: 01/6152955, iss@ss-industrijska-strojarska-zg.skole.hr

RAZVOJNI PLAN SKOLE
2022./2023.

MOTO SKOLE: UCENJE TEMELJIENO NA RADU




SAZETAK

Ukljucuje:

Osnovne karakteristike Skole i zajednice
Klju€ne rezultate samovrednovanja
Identificirane prioritete

Ciljeve i svrhe

Ocekivane ishodi

SADRZAJ

©ENOUHwW

10.

Misija

OpCi POAAtCi 0 SKOi....cccerveeereerereeerneecarensaeessenersnesseasesseesssnessenes
ANAliza Prioriteta.....c.cccoveiveerrveerneenerinneecseeeseesseesssasessnsesasenns
Definiranje prioriteta......ccccoeceeveeererrereceeesseecseensnsesnneesaeeenne
OSVIt NA NAS PlaN......ucicreieerereeerreeereereceessaeesseessesesensesseaesasesaes
Akcijski plan — prioritet 1........ccccooviiviiinenceece v e
Akcijski plan — prioritet 2........cccoeveieeeie i
Akcijski plan — prioritet 3.......ccceeviiiiieieer e
Akcijski plan — prioritet 4..........cccoveiviriieccrce e e



CLANOVI SKOLSKOG TIMA ZA KVALITETU

INDUSTRIJSKA STROJARSKA SKOLA
Avenija Marina DrZica 14, 10000 ZAGREB, OIB: 43941485589
wrw.ss-industrjska-strojarska-2g skole.hr; e-mail: iss@ss-industrjska-strojarska-2g.skolehr

Na temelju &lanka 12. stavka 56. Statuta Industrijske strojarske $kole (dalje: Skola), Skolski odbor Skole
na sjednici 6.10. 2022. godine donosi

ODLUKU
imenovanju Sanova Povjerenstva za kvalitetu
Industrijske strojarske $kole, Zagreb
Avenija Marina DrZiéa 14

L
3kole, Zagreb, Avenija Marina

Za &lanove Povj za kvalitetu ij j
DrZica 14, imenuju se;

1. Nenad Pavlinié, j Skole - ik Povj
2. Iva Bojéié, nastavnica hrvatskog jezika — predstavnik Nastavnickog vijeéa

3. goj Cis —
4. Jelena Jonke-Badié — predstavnik roditelja
5. Hrvoje Galijan - predstavnik dionika na prijedlog Osnivaéa

PREDSJEDNICA

KLASA: 602-03/22-06/47
URBROJ: 251-287-22/06-01/1
U Zagrebu, 6. listopada 2022.

CLANOVI TIMA ZA SAMOVREDNOVANJE:

INDUSTRIJSKA STROJARSKA SKOLA
Avenija Marina Drzica 14, 10000 ZAGREB, OIB: 43041485589

wrojarska-2g.skole hr; e-mail is kole.he

W

Na temelju ¢lanka 12. stavaka 5. Zakona o strukovaom obrazovanju (NN 30/09, 24/10, 22/13, 25/18,
69/22) te clanka 5. Statuta Industrijske strojarske ol (dalje: Skola), ravnatel; Skole donosi sljedeéu:

ODLUKU

o imenovanju Skolskog tima za samovrednovanje

7
Za dlanove Skolskog tima a samovrednovanje, imenuju se;
1. Josipa Zeli - voditelj tima i koordinator samovrednovanja

2. Sara Novak
3. Kristinka Lemaié

1L

Odluka stupa na snagu s danom donosenja.

“Ravnatelj:
/

Neriad Payti, prof.
fig Tl

KLASA: 602-03/22-01/235

URBROJ: 251-287-22/01-04/1
U Zagrebu, 6. listopada 2022.

Zavrsno izvjes¢e samovrednovanja za Sk. god. 2021./2002.
Samovrednovanje, zavrsno izviesée 21 22.pdf



https://carnet-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kristinka_lemaic_skole_hr/ETVT4perusBBh3JXky-yEaIBTNOtLosSDoL_0YKQU6YZ4A?e=nz3yLr

OSTALI UKLJUCENI U RAZVOJNI PLAN SKOLE (planiranje i primjena):

INDUSTRIJSKA STROJARSKA éK{.‘)L._.:.,

niia Marina Dirsthna NN 7AGRER NIB 044
Avenija Marina Dr2ita 14, 10000 ZAGREB, O1B. 432414855

nat

Klasa: (0L ~ad 11 11 /8L
Ur.Br. 151-28F-22/u; -4

Zagreb, 29. lipnja 2022.

ODLUKA O FORMIRANJU PROJEKTNOG TIMA

Ovom odlukom ravnatelj Nenad Pavlini¢, prof. formira projektni tim za Erasmus+
mobilnost u¢enika i nastavnika za odobrenu akreditiranu mobilnost.
Broj projekta 2022-1-HR01-KA121, VET-000053015, OID: E10172956

Clanovi tima:

Meri RuZevi¢, koordinator, nastavnica strojarske skupine predmeta
Kristinka Lemaié, zamjenica koordinatorice, voditeljica prakti¢ne nastave
Mate Sabol, nastavnik strojarske skupine predmeta

Josip Fili¢, nastavnik strojarske skupine predmeta

Dubravko Gliveti¢, nastavnik strojarske skupine predmeta

Iva Bojéi¢, nastavnica hrvatskog jezika i etike

O 0000 O0

Ravnatelj:, —
(£ znenes g\l

“&.__~Nenad Pavlini¢, prof.

http://ss-industrijska-strojarska-zg.skole.hr/skola/erasmus



http://ss-industrijska-strojarska-zg.skole.hr/skola/erasmus_

0 SKOLI

Vizija Industrijske strojarske Skole motivirani su ucenici i djelatnici koji ¢e kontinuirano
razvijati svoje osobne i stru¢ne kompetencije. Iznimno je vazno osigurati uvjete za
uspjeh svakog ucenika pruzanjem individualne podrske svim ucenicima te osigurati
aktivno sudjelovanje ucenika u provodenje projekata i aktivnosti koje pred nas stavljaju
izazovi reforme obrazovanja.

U ostvarenju vizije pomoc¢i ée nam vec potpisana suradnja s Regionalnim centrom
kompetentnosti Faust - strojarstvo otvaraju¢i nam nove mogucnosti za poboljSanje
kvalitete nastave strukovnih predmeta koja je ve¢ sada na visokom nivou.

U nasem radu naglasak éemo stavljati na rad nastavnika u svrhovitom koriStenju
informacijske i komunikacijske tehnologije kao podrske uceniku, kontinuiranom
unapredenju nastave strukovnih predmeta, igrifikaciji koja razvija kriticko promisljanje
te prilagodavanju prostora u¢enicima, djelatnicima i gostima Skole. Zelimo zajedno sa
svima koji su ukljuc¢eni u odgojno-obrazovni proces raditi na zajedni¢kom cilju: svakom
u¢eniku dati priliku da iz nase Skole izade kao gradanin svijeta, ali i ponosan na tradiciju
koju u sebi nose strojarska zanimanja.

Misiju Industrijske strojarske skole zamisljamo kao kolaz koji ¢ine temeljne vrijednosti,
znanje, vjestine i kompetencije. Nasa zamisao misije usmjerena je na razvoj cjelovite
osobnosti, na stjecanje potrebnih kompetencija za cjeloZivotno uéenje s naglaskom na
stjecanje stru¢nih kompetencija kako bi nasi u¢enici postali drustveno odgovorne osobe
i vrsni majstori.

Svojim radom u narednom razdoblju namjeravamo sudjelovati u stvaranju Skole u kojoj
se uéenice osjecaju sretno, sigurno i zasti¢eno, Skole u kojoj se postuje razli¢itost i potice
razvoj individualnih sposobnosti i potencijala. Zelimo njegovati duh zajednistva i ponosa
zbog tradicije Skole i zanimanja za koja obrazujemo nove generacije uéenika.



VRIJEDNOSTI — nasa uvjerenja, $to nas vodi u naSem radu u obrazovanju

Nasa uvjerenja i ono $to nas vodi u nasem radu u obrazovanju je motivacija kojom Zelimo
pridonijeti da Industrijska strojarska $kola nastavi biti pozitivno okruZenje za rad svih ucenika,
djelatnika i vanjskih suradnika. Svojim iskustvom i nainom djelovanja Zelimo doprinijeti da
promjene, koje su ¢esto neophodne, budu prihvacene s razumijevanjem i bez loSih osjecaja, a
svojim idejama Zelimo potaknuti odgojno-obrazovne djelatnike i ucenike na kreativnost i
aktivni doprinos izgradnji buduénosti.

Na$ rad temelji se na racionalnoj i struénoj procjeni objektivnih potreba Skole i Zelji za
predvodenjem promjena kao i na spremnosti na suceljavanje sa svim suvremenim izazovima.
U radu koristimo najnovija teorijsko-znanstvena i tehnoloSko-tehnicka dostignuéa te metode
dobre prakse kako bismo dostigli planirani cilj. Smatramo kako nema odgovornije i ¢asnije

uloge nego li biti u prilici raditi na promjenama u odgojno-obrazovnom sustavu ciji je vazan
dio i nasa Skola.

OPCI PODATCI O SKOLI
Opdi kontekst — drustvena zajednica /okruzenje u kojem se $kola nalazi (1 odlomak)
Op¢i podatci o skoli (kada je osnovana, osnovne karakteristike — veli¢ina, smjene)

Op¢i podatci o Skoli:

Podatci Skolska godina 2021. Skolska godina 2022./2023.
/2022.
Ukupan broj u¢enika 501 498
Broj upisanih ucenika 19 14
Broj u€enika koji su zavrsili Skolu 160
Demografija (u€enici manjina, broj teskoca:
ucenici s potesko¢ama, socio- 1. razredi: individualizirani
ekonomski...) 29, prilagodba 27
2. raz.: indiv. 29, prilagodba
30
3. raz.: individualizirani 38,
prilagodba 14
Ukupan broj djelatnika 69 66
Broj nastavnika 45 43




Podatci iz protekle Skolske godine:

KUUCNI PODACI

Skolska godina

Analiza podataka —
IDENTIFICIRANA KLJUCNA

izvannastavnim aktivnostima

2021./2022.
/ PITANJA
Skolska postignucéa i uspjesi uéenika
Prekidi Skolovanja ucenika 8 Da li se je moglo ucenike zadrzati?
Pohadanje/odsustvo uéenika s MoZemo li projektnom nastavom
79058/168 . i
nastave smanijiti trend izostanaka?
Stopa zavrSavanja razreda 98% Jesmo li ispunili ciljeve?
Sudjelovanje ucenika u ) )
25% Malo -opravdani razlozi

Ostali podatci vezani uz ucenike:

Djevojaka 3%

Mozemo li promocijom zanimanja

povecati postotak?

Podaci o roditeljima

21 roditelj u Vijecu roditelj

Kako veci broj ukljuciti u rad
skole?

Podaci o nastavnicima

35 nastavnika teorijske

nastave

13 nastavnika PN

Na koji nacin omoguditi strucnom
kadru zaposljavanje u Skolama?




ANALIZA PRIORITETA

PRIORITET:

YV VY

Sigurnost ucenika i djelatnika Skole (zastita fizickog i mentalnog zdravlja)
Organizacijska prilagodba plana rada i planiranih unaprjedenja prema uspostavi RCK
Pracdenje kvalitete prakticne nastave
Pracdenje realiziranih postignuca ucenika i ishoda ucenja

KLJUCNA PITANJA/ PROBLEMI U OVOM PODRUCJU: PODRUCIA KVALITETE
odabrano prioritetno podrucje za ovu skolsku godinu istaknuli smo:
B Planiranje i programiranje rada

Upravljanje

Poucavanje i podrska ucenju

Postignuéa ucenika i ishodi ucenja

Materijalni uvjeti i ljudski potencijali

Suradnja unutar ustanove, promidzba ustanove

UZROCI PROBLEMA

POSLIEDICE PROBLEMA

$to jo§ moramo znati o ovom
problemu?

Kako ¢éemo prikupiti
podatke i od koga

Nezainteresiranost ucenika
za nastavu

Organizacija rada- teskoce
u organizaciji strukovne
nastave (zbog nedostatka
stru¢nog kadra)

Nedovoljan odaziv
roditelja na roditeljske
sastanke

Razrednik, sjednice
Razrednih vijecéa

Motiviranost nastavnika

Realizacija zadanih ciljeva

U vedinu projekata
ukljucuju se isti nastavnici

Analiza realizacije
Ravnatelj

Strucan kadar

Materijalni uvjeti rada

Na trzistu rada nedostaje
stru¢nog kadra

Zavod za zaposljavanje




DEFINIRANJE PRIORITETA

Prioritetna podrucja
Suradnja unutar
Materijaini uvjeti | ustanove 2
Planiranfe i [ oo e 1 | Postionuta | tudski potenciali - | SO0 | Upraviianie
programiranje podrika uéenju uéenika | ishodi | profesionalni suradnja s (ustanova i
rada uéenja razvoj radnika ostalim dionicima kvaliteta)
ustanove
= promicanje
= ustanove
Upisi polaznika Unutarnje [
Planiranje pratenjei | Oslguravanje
nastave, ocjenjivanje | -okruZenja za Skolski odbor Upravljanje
uéavanja i odgojno- uéenje
3:..\1. : -obrazovnih kvalitetom
postignuca
Skolski Nostavnl proces | polaznika Materijalni uvjeti
lw:"l: | Uéenje kroz Ispiti ::d:':;euv’“/ Ravnatelj
odli:le' o | iskustvo (vjezbe | | (predmetni, :::u ke ustanove
gm un‘:ada prakti¢na popravni, Interno pracenje
g nastava) razlikovni, postupaka kvalitete
— Vjeibenicka razredni | Poslovna
tvrtka zavrini rad) komunikacija
Izvannastavne
aktivnosti Financije
(lzvannastavne | lnf‘:;mldml
izvanskolske Vanjsko — Proces
aktivnosti) vrjednovanje samovrjednovanja
Sluzba za
pruanje podrike Partnerstva
polaznicima
Izradba | :::::::" Kadrovska politika
~obrazovnim Natjecanja |
°=l’llﬁ=lﬂll potrebama smotre radova stbrukovno | Proces unaprjedenja
odrae Pohadanje polaznika obrazovanje
nastave Tujn; ’méno obrazovnih
- usavriavanje programa
::r':::':““. | radnika

Osvrt na nas Plan

Moja osobna motivacija kao ravnatelja Skole, a ujedno i motivacija svih djelatnika Skole je
pridonijeti da Industrijska strojarska Skola u Zagrebu nastavi biti pozitivho okruzenje za rad svih
ucenika, zaposlenika i vanjskih suradnika. Svojim iskustvom i nacinom djelovanja Zzelim
doprinijeti da promjene, koje su ponekad nuzne, budu prihva¢ene s razumijevanjem i bez losih
osjecaja, a svojim idejama Zelim potaknuti kolege i ucenike na kreativnost i aktivni doprinos
izgradnji nove buducnosti.



Svoj rad temeljit éemo na racionalnoj i stru¢noj procjeni objektivnih potreba Skole i Zelji za
predvodenjem promjena i spremnosti na suceljavanje sa svim suvremenim izazovima, koristedi
se pritom najnovijim teorijsko-znanstvenim i tehnolosko-tehni¢kim dostignué¢ima i metodama
dobre prakse u dostizanju planiranog cilja. Smatram kako nema odgovornije i ¢asnije uloge no
biti u prilici upravljati tako zna¢ajnom odgojno-obrazovnim sustavom kao Sto je Industrijska
strojarska Skola koja vec vise od 30 godina Skoluje ucenike (i u¢enice) za mahom deficitarna
obrtnicka zanimanja.

Zelja i namjera nam je nastaviti djelovati na vidljivosti i prepoznatljivosti nase ustanove,
doprinosedi daljnjem povecanju ugleda. Znam da mozemo svojim radom doprinositi boljitku
ustanove, ucenika Industrijske strojarske Skole i svih zaposlenika u razdoblju od 2022. - 2027.
godine. Postavljene si ciljeve moZemo ostvariti samo uz potporu cijelog kolektiva koji ¢e nam
dati snage da iznademo najbolja rjeSenja u ovim izazovnim okolnostima kako bismo zajedno
poradili na poboljSanjima i unapredenjima. U sljededih pet godina Zelimo uloZiti svu svoju radnu
energiju, snagu i volju, znanje i iskustvo u iskreni stvaralacki rad na korist svih ucenica i u¢enika
Industrijske strojarske Skole, zbog kojih i postojimo kao ustanova, svih zaposlenika nase
ustanove te Sire drustvene zajednice.

Smatram da smo trenutno u fazi kad, s jedne strane imamo dovoljno, kako profesionalnog, tako
i Zivotnog iskustva i mudrosti da se moZzemo nositi sa izazovima ovog vremena, a s druge strane
smo jo$ dovoljno entuziasti¢ni da imamo takoder pregrst energije i entuzijazma za promjene
koje nasem sektoru nosi buduénost. Takoder smatram da su nas dodatna stru¢na usavrsavanja
u podrucju komunikacije s ljudima, rjeSavanja konflikata i iskustvo u vodenju promjena kao i rad
na brojnim projektima pripremili za sve izazove koje ovo radno okruZenje stavlja pred nas.



AKCLSKI PLAN

PRIORITET BR.1: Sigurnost ucenika i djelatnika skole (zastita fizickog i mentalnog zdravlja)
Prioritetno pitanje: Kako to postici
Krajniji cilj: Skola kao sigurno okruzenje
Svrha: Bolji rezultati rada

PRIORITETNO ODGOVORNI
-« CILJEVI AKTIVNOSTI RESURSI VRUEME POKAZATELUII
PODRUCJE SUDIONICI
Nastava Rezultate rada podic¢i | Edukacija, predavanja | Strucni predavaci Realizacija ce se Nastavnici, ucenici Rezultati ishoda

na visu razinu

,radionice, paneli

odvijati u 2023. god.
Provedba u 2024.
god.

Uskladivanje kriterija

Izrada kriterija svakog
aktiva o elementima
ocjenjivanja

Sastanci aktiva
jednom mjesecno i
analiza problema

Aktive sazivati u
vrijeme kad nema
nastave. Za ostvariti
dinamiku potrebno je
uskladiti rasporede a
strucna sluzba moZe
pomoci.

Do cilja se moZe doci
za 6 mjeseci.

Prvi aktiv sazvati
pocetkom skolske
godine

Svi nastavnici

Ostvarivost cilja znati
¢emo statistikom
rezultata koju provodi
strucna sluzba

Vijece roditelja

Ukljuc¢ivanje vece broj
dionika

Sastanci vijeca
Roditelja,
Predavanja, paneli

Ravnatelj, razrednici,
strucna sluzba skole

Kontinuirano kroz
cijelu godinu

Ravnatelj

Prisutnost na
roditeljskim
sastancima i vijecu
Roditelja




AKCLSKI PLAN

PRIORITET BR.2: Organizacijska prilagodba plana rada i planiranih unaprjedenja prema uspostavi RCK
Prioritetno pitanje: Rokovi

Krajniji cilj: Osigurati bolje uvjete rada
Svrha: Bolji rezultati rada

PRIORITETNO ODGOVORNI
-« CILJEVI AKTIVNOSTI RESURSI VRUEME POKAZATELUII
PODRUCIE SUDIONICI
Prakti¢na pastava Osposobljenost Edukacija, predavanja | Strucni predavaci Realizacija ce se Nastavnici, ucenici Rezultati ishoda
kadrova ,radionice, paneli odvijati u 2023. god.i

Provedba u 2024.
god.

Ljudski potencijali Izrada kriterija svakog | Sastanci aktiva Aktive sazivati u Do cilja se moZe do¢i | Svi nastavnici Ostvarivost cilja znati

aktiva o elementima
ocjenjivanja

jednom mjesecno i
analiza problema

vrijeme kad nema
nastave. Za ostvariti
dinamiku potrebno je
uskladiti rasporede a
strucna sluzba moze
pomoci.

za 6 mjeseci.

Prvi aktiv sazvati
pocetkom Skolske
godine

¢emo statistikom
rezultata koju provodi
strucna sluzba




AKCLSKI PLAN

PRIORITET BR.3: Pradenje kvalitete prakticne nastave
Prioritetno pitanje: Instrumenti praenja
Krajniji cilj: Osigurati bolje uvjete rada
Svrha: Bolji ishodi ucenja

PRIORITETNO
PODRUCIE

CILJEVI

AKTIVNOSTI

RESURSI

VRIJEME

ODGOVORNI
SUDIONICI

POKAZATELI

Prakti¢na pastava

Osigurati uvjete koji
¢e svim ucenicima
dati jednake Sanse za
ostvarivanje ishoda
ucenja

Posjete nastave
strucne sluzbe
,ravnatelja, voditelja
prakticne nastave

Ravnatelj, pedagog,
psiholog, voditelj PN

Realizacija ce se

odvijati u 2023. god.

Provedba
kontinuirana

Svi dionici koji su
ukljuceni u realizaciju
PN

Zavrsni ispiti
Zaposljivost

Ljudski potencijali

Bolja koordinacija
svih ukljucenih u
provodenju PN

Redovito pracenje PN
Sastanci svih dionika

Izvjestaji o pracenju

Ravnatelj, pedagog,
psiholog, voditelj PN

Realizacija ce se

odvijati u 2023. god.

Provedba
kontinuirana

Svi dionici koji su
ukljuceni u realizaciju
PN

Maniji broj izostanka
ucenika S PN

Bolji ishodi ucenja




AKCLSKI PLAN

PRIORITET BR4: Pracenje realiziranih postignuca ucenika i ishoda ucenja
Prioritetno pitanje: Kriteriji

Krajniji cilj: Kvaliteta nastave

Svrha: Bolji priprema za zavrsne ispite

PRIORITETNO
PODRUCIE

CILJEVI

AKTIVNOSTI

RESURSI

VRIJEME

ODGOVORNI
SUDIONICI

POKAZATELI

Prakti¢na pastava

Osigurati uvjete koji
¢e svim ucenicima
dati jednake Sanse za
ostvarivanje ishoda
ucenja

Posjete nastave
strucne sluzbe
,ravnatelja, voditelja
prakticne nastave

Ravnatelj, pedagog,
psiholog, voditelj PN

Realizacija ce se

odvijati u 2023. god.

Provedba
kontinuirana

Svi dionici koji su
ukljuceni u realizaciju
PN

Zavrsni ispiti
Zaposljivost

Opceobrazovni
sadrZaji

Bolja koordinacija
svih ukljucenih u
provodenju PN

Redovito pracenje PN
Sastanci svih dionika

Izvjestaji o pracenju

Ravnatelj, pedagog,
psiholog, voditelj PN

Realizacija ce se

odvijati u 2023. god.

Provedba
kontinuirana

Svi dionici koji su
ukljuceni u realizaciju
PN

Maniji broj izostanka
ucenika S PN

Bolji ishodi ucenja

Natjecanje, smotre

Motivirati ucenike ka
izvrsnosti i
nagradivanje za
njihov rad i trud

Izluéna natjecanja

Prijave na razne
smotre

Prezentacije skole

IzloZbe

Ucenici, mentori
nastavnici

Kroz cijelu godinu
kontinuirano

Nastavnici, stru¢na
sluZba, ravnatelj,
poslodavci

Plasman na
natjecanju

Priznanja koja nemaju
natjecateljski karakter




